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OBJETIVO GENERAL:

La Evaluacion Especifica de Desempefio nos permite dar una valoracion concreta de los avances del Programa
Cultura fisica y deporte en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el andlisis de
indicadores

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.
2.

~

Analizar la justificacion de la creaciéon y disefio del Programa Cultura fisica y deporte.

Reportar los resultados y productos del Programa Cultura fisica y deporte, llevado a cabo en el
ejercicio fiscal 2018, mediante el analisis de los indicadores de resultados, asi como de los hallazgos
relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros documentos del programa.

Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
en el afio 2018, respecto de afios anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas.
Identificar y analizar la alineacion del programa con la logica de la planeacién sectorial y nacional.
Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora de los programas derivados de las
evaluaciones externas.

Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto de los programas.
Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones de los programas.

Valorar el desempeiio presupuestal en cuanto al uso eficiente de recursos. ldentificando para ello el
registro de operaciones y los mecanismos de reporte de avance y rendicion de cuentas.
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De acuerdo a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
el objetivo principal del programa es:

“Realizar acciones encaminadas para mejorar la estructura
juridica, organica y funcional y fisica; ampliar la oferta y calidad
de los servicios que proporcionan las entidades promotoras de
actividades fisicas, recreativas y deportivas para fomentar la

salud fisica y mental de la poblaciéon a través de una practica
sistematica.”
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I 1. Resumen Narrativo de la MIR @
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Los objetivos del programa de acuerdo a los cuatro niveles.
Actividad:
1.1.Disponibilidad de promotores deportivos, para el desarrollo de practicas fisicas y deportivas.
1.2.0rganizacion de eventos deportivos, por rama de esa actividad deportiva.
1.3.Mantenimiento a la Infraestructura fisica de los espacios deportivos.
1.4.0btencién de recursos econdmicos para crear nuevos espacios deportivos.

1.5.Coordinacion con las diferentes organizaciones e instituciones deportivas, para el desarrollo de
contiendas deportivas.

1.6.Conformacién del registro municipal del deporte, por actividades deportivas.
Componente:

1.Gestion realizada para promover la practica deportiva.

2.Gestion de recursos realizada para fomentar las actividades fisicas y deportivas.
3.Propuestas de unificacion de criterios y metas entre los érdenes de gobierno realizadas.
Propdsito: La poblacion municipal tiene acceso a la instruccion sobre cultura fisica y deporte.

Fin: Contribuir a la oferta deportiva de las entidades promotoras de actividades fisicas mediante el
fomento de la salud fisica y mental de la poblacion.
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2. Descripcion del Programa MetopeS.

*El Programa Cultura Fisica y Deporte busca ampliar la
oferta y calidad de los servicios gque proporcionan las
entidades promotoras de actividades fisicas, recreativas y
deportivas.

*Se pretende garantizar la participacion incluyente de todos
los sectores. Teniendo como ventaja el hecho de que es
una dependencia descentralizada que dispone de
patrimonio y presupuesto propios, facilitando la gestion de
espacios publicos destinados a actividades fisicas vy
lUdicas.
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3. Alineacién a la politica de planeacién™stepss.
nacional, estatal y sectorial

RUBRO METAS/PILAR OBJETIVO

Plan Nacional de L .
Meéxico con Promover el deporte de manera incluyente para

Desarrollo 2013 - . .

2018 Educacion de Calidad fomentar una cultura de salud.

Pilar Social: Estado
Plan de Desarrollo de México : :
del Estado de Socialmente Fomentar una vida sana y promover el bienestar para

México 2017 - 2023 Responsable, la poblacion en todas las edades.

Solidario e Incluyente

Fortalecer y mejorar el nucleo social y la calidad de
vida del Municipio con estrategias y lineas de accion
gue atiendan a la poblacién en general, en materias
sociales como son la educacién y cultura, cultura fisica
y deporte, salud y asistencia, y pobreza.

Plan de Desarrollo
Municipal 2016 - Pilar teméatico 3.1
2018 de Metepec, | Gobierno Solidario
Estado de México

Programa Sectorial
de Salud 2013 -
2018

Perspectiva de Cerrar las brechas existentes en salud en diferentes
género grupos sociales y regiones del pais.
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Los indicadores estratégicos y resultados:

1.Tasa de variacion en la oferta
deportiva de las entidades promotoras
de actividad fisica.

2.Tasa de variacion en la poblacion
gue tuvo acceso a la instruccion de la
cultura fisica y deporte municipal.

3.Porcentaje  de  gestion
promover la practica deportiva.

4.Porcentaje de gestion de recursos
para fomentar las actividades fisicas y
deportivas.

5.Porcentaje  de propuestas de
unificacion de criterios y metas.

para

6.Porcentaje de los promotores deportivos.

7.Porcentaje de organizacion de eventos
deportivos.

8.Porcentaje en el mantenimiento a la
infraestructura fisica de los espacios
deportivos.

9.Porcentaje de recursos econdémicos para
crear nuevos espacios deportivos.

10. Porcentaje de coordinacion con las
diferentes organizaciones e instituciones
deportivas.

11. Porcentaje en el registro municipal del
deporte.
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Del analisis de las fichas técnicas de los indicadores, se
observo que de los 11 presentados anteriormente, solo 5
registraron un valor distinto de O :

=Tasa de variacion en la oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividad fisica

=Tasa de variacion en la poblacion que tuvo acceso a la
iInstruccion de la cultura fisica y deporte municipal

=Porcentaje de coordinacion con las diferentes organizaciones e
instituciones deportivas.

»Porcentaje en el registro municipal del deporte en 2018.
=Porcentaje de gestion para promover la practica deportiva.



6. RESULTADOS (CUMPLIMIENTO @

Metepec ,

1"

DE SUS OBJETIVOS). peo,

* Los indicadores presentan una oportunidad de mejora, en la
medicidon respecto del avance y las metas del Programa.

- El programa no cuenta con una Evaluacion de Impacto ni con
otro tipo de evaluacion que nos permita hacer el analisis de
efectos atribuibles al programa.

- Dada la evidencia internacional, se identificO que este tipo de
intervenciones tienen un gran impacto en la capacidad cognitiva
en ninos y adolescentes, procesos de socializacion en un
ambiente sano, ademas de que se considera un refuerzo
positivo para los procesos de aprendizaje y la salud
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I 7- ValoraCién (oG T

* Dentro de la valoracion del programa se encontraron
los siguientes hallazgos:

« Con respecto a los indicadores del Programa, se
observd que 5 de los 11 indicadores, presentaron
metas y resultados igual a cero. Los demas
alcanzaron la meta al 100%.

- Se logro alinear al programa con la politica sectorial
de acuerdo al objetivo de la MIR.

« Las Fichas de Indicadores no contemplan el rubro de
ano base.



I 8. Cobertura

70-74 afios 2025 -- 2289
« El Programa no cuenta una s sou1 [

definicion que permita definir  ceisics w2 [ -

la cobertura. 55.59 afos o [T
. . . 50-54 afios _ 7753
 Asimismo, en el grafico se 1549 afios 6:10:? =_ 1290

caracteriza la poblacion de )
Metepec, por rango de edad 7 s [ ¢

y sexo, la cual es identificada " 751 [ N e
con informacion de la " = [

Intercensal 2015 publicada »**=| oo E—— N -

por el INEGI. De donde se 2| o I
podria partir para definir la o] oo I N -

cobertura. 10-14 aftos 8191 —_ 8539

0004 afos 5048 I -
10000 5000 0 5000

15000 10000 15000




Metepec

Seguimiento a los ASM

Dado que solo se cuenta con la Evaluacion Especifica
de Desempeno del ejercicio fiscal 2017, no existen
aspectos comprometidos en anos anteriores, razon
por la cual no es posible describir los avances en los
aspectos susceptibles derivados de evaluaciones
externas realizadas en anos anteriores.



I FORTALEZAS,
DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y
AMENAZAS POR APARTADO

Fortalezas -
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I 1. Resumen Narrativo de la MIR °pe

DEBILIDAD:

 El Fin y el Propésito de la MIR presentan una incompatibilidad
debido a que hablan sobre cuestiones diferentes. El Proposito
habla sobre instruccion, elemento que no se menciona ni en el

objetivo ni en el Fin.

RECOMENDACION:

« Incluir un componente sobre acciones encaminadas a medir el
desempeno del programa en materia de salud.

«  Agregar un componente relacionado con desempefio academico.

« Reestructuracion de la MIR del programa.
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I 2. Descripcion del Programa o

FORTALEZAS

- El programa cuenta con una dependencia descentralizada que dispone
de patrimonio y presupuesto propios, lo que facilita la gestion de
espacios publicos destinados a actividades fisicas y ludicas.

- El municipio de Metepec cuenta con 147 instalaciones publicas en las
gue se pueden llevar actividades fisicas.

DEBILIDADES Y RECOMENDACIONES.

- Se carece de un diagnoéstico propio que permita identificar, describir y
analizar a detalle el problema social que busca atender. En este
sentido, se recomienda elaborarlo.
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OPORTUNIDADES

* En atencion al objetivo que el programa presenta en
la MIR, se pudo identificar una alineacidn parcial con
la politica Nacional, Estatal y Sectorial.

RECOMENDACIONES

 Incorporar un indicador a nivel propdsito, con sus
respectivos componentes y actividades que verse
sobre tratamientos diferenciados e incluyentes para
diferentes estratos sociales.



&

4. Indicadores de Resultados y Gestion Metepec,

FORTALEZAS

« El programa cumple con el compromiso politico de instrumentar un

programa de rehabilitacion permanente de la infraestructura deportiva
municipal.

DEBILIDADES

« Algunos indicadores presentan mas de un tipo de calculo en el
tiempo.

- El Plan de Desarrollo Municipal establece como compromiso
][oolltlco el ampliar becas 8ara deportistas de alto rendimiento a
ravés del Programa de Cultura fisica y deporte, actividad que
no se lleva a cabo.
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4. |ndicadores de Resultados y Gestion ™

RECOMENDACIONES

- Elaborar un arbol de problemas y un arbol de objetivos que
permitan identificar los indicadores acordes al Programa Cultura
fisica y deporte.

- Establecer metas en los indicadores acorde a una planeacion,
cumplir sin salir de sus metas y acorde a una planeacion
estratégica de lo que el programa busca alcanzar en sus objetivos
y metas.
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de metas.

 Los indicadores presentan una oportunidad de mejora, en
la medicion respecto del avance y las metas del
Programa.

 El indicador de fin no va en linea con el objetivo del
programa.

* No hay claridad en las metas.
« Algunos indicadores carecen de unidad de medida.

« Cinco Indicadores cumplieron con Ilos resultados
esperados.
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objetivos) pec,

°En atencion a los Términos de Referencia, es necesario que el Programa
Cultura fisica y deporte debe contar con informacion que provenga de
evaluaciones de impacto rigurosas, ya sea internas o externas.

cExiste evidencia internacional que arroja que las actividades fisicas tienen
un gran impacto en el aprendizaje y la salud, por lo cual el programa debe
seguir siendo fortalecido en su implementacion.

cEn el cumplimiento de los indicadores, todos alcanzaron la meta
establecida en el 2018.

°Se recomienda que el programa defina los lineamientos, es decir, un
mecanismo mediante el cual se norme el funcionamiento del programa.

°El programa cuenta con una evaluacion externa realizada al ejercicio fiscal
2017, sin que se identificaran los hallazgos que nos permitan mejorar los
objetivos del programa.
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AMENAZAS

- El Programa Cultura fisica y deporte no cuenta con un documento que
nos permita conocer el motivo de su intervencion, como seria un

diagndéstico.

« Se observdé que cinco de los 11 indicadores presentaron metas y
resultados iguales a cero. Los demas alcanzaron la meta al 100%.
Aungue pareciera gue las metas se establecen al finalizar el periodo
junto con el resultado del indicador.

RECOMENDACIONES

« Se sugiere que para la elaboracion del diagnostico se retomen los
estudios y evaluaciones citadas en la Evaluacion. Toda vez que los
hallazgos detectados inciden en parte de los objetivos del programa.
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Resumen Narrativo del Programa Cultura Fisica

Preguntas del Resumen Narrativo Niveles
y Deporte

Contribuir a la oferta deportiva de las entidades
promotoras de actividades fisicas mediante el
fomento de la salud fisica y mental de la
poblacion.

¢Cudl es la contribuciéon
del programa a un
objetivo nacional o

_ sectorial? f
e I

éQué resultado concreto se .
espera lograr con el Propésito

programa
> Y
\__en la poblacién objetivo: Y, t
™

4Qué bienes o servicios
deberan ser producidos y
entregados por el

Fin

/

La poblacién municipal tiene acceso a la
instruccién sobre cultura fisica y deporte.

S/
Gestion realizada para promover la préctica\
deportiva.
Gestion de recursos realizada para fomentar las
actividades fisicas y deportivas.
Propuestas de unificacién de criterios y metas

programa para lograr el J ! 2
propésito entre los 6rdenes de gobierno realizadas. J
? /
ﬁsponibilidad de promotores deportivos, param
desarrollo de préacticas fisicas y deportivas.

Organizacion de eventos deportivos, por rama de
esa actividad deportiva.

Mantenimiento a la Infraestructura fisica de los
Actividades espacios deportivos.

Obtencion de recursos econdmicos para crear
nuevos espacios deportivos.

Coordinacion con las diferentes organizaciones e
instituciones deportivas, para el desarrollo de
contiendas deportivas.

Conformacién del registro municipal del deporte,
Qr actividades deportivas. /

Componentes

AY Y

éQué hay que hacer para
producir y entregar los
bienes y servicios del
programa?

22
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AMENAZAS

o El Programa Cultura fisica y deporte no cuenta con un instrumento que norme o defina
cual es la poblacion potencial, objetivo y atendida que nos permita diferenciar o
caracterizar el tipo de habitantes a la que esta atendiendo.

RECOMENDACIONES.
Atendiendo a los Criterios del CONEVAL se presenta la propuesta:
o Poblacion potencial: Poblacién que habita en el municipio de Metepec.

° Poblacion objetivo. Cpoblacion que habita en el municipio de Metepec que se
encuentra en el rango de edad establecido por el programa, sin distincion de género,
discapacidad, condicion social, religion, cultural, etnia, opiniones, preferencia o estado
civil de acuerdo con los criterios de elegibilidad establecidos y los recursos con que
cuenta el programa.

° Poblacién atendida. Personas inscritas al programa que reciben los apoyos.
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1l. Seguimiento a los ASM

No fue posible hacer un analisis sobre el cumplimiento
de los ASM debido a que no se cuenta con evidencia
de que se haya atendido.
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V. Conclusiones.

 El Programa de Cultura fisica y deporte se ha llevado a cabo por el
municipio de Metepec, Estado de México durante mas de tres afos
consecutivos.

 El Programa no cuenta con un diagnostico, plan estratégico, reglas de
operacion o lineamiento que nos permitan conocer cual es el objetivo del
programa, la accion o intervencion de politica publica o el objeto que
busca atender; ya que no cuenta con un arbol de problemas que permita
conocer en qué consiste la situacion-problema que se busca atender con

esta intervencion.
 De los 11 indicadores, solo cinco tenian informacion y fueron sobre los
gue se realizaron los analisis.
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V. Conclusiones.

Respecto a los criterios que establece CONEVAL para evaluar
indicadores, 3 de los 5 indicadores para los que se tiene informacion
no fueron relevantes.

La alineacion que se detecto del programa con la politica Nacional,
Estatal y Sectorial se puede mejorar una vez que se haga el disefio y
el diagndstico del programa.

Para la seccion de resultados no fue posible hacer el andlisis
correspondiente debido a que el programa no cuenta con una
evaluacion de impacto.

Del analisis de la evidencia internacional, un hallazgo importante fue
gue los programas enfocados al deporte mejoran la salud, la
capacidad cognitiva y las habilidades sociales.



V. Conclusiones.

En el apartado de la cobertura del programa, no se contd con
algun documento que definiera los tres tipos de poblacion
(potencial, objetivo y atendida) y la cobertura, sin embargo, fue
posible establecer la cobertura como todos los habitantes de
Metepec.

Se detectd que el programa cuenta con una Evaluacion
Especifica de Desempeio del ejercicio fiscal 2017.Sin embargo,
no fue posible hacer la valoracion al seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora, ya que son se cuenta con evidencia de
gue hayan sido atendidas.



Gracias por su confianza

Ontega & Trujille Comsaltoria, S. L.

www.estrategiaygobierno.com

C. Yosemite 74, Col. Napoles,

Ciudad de México

5543 67 7510



http://www.estrategia/

